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Аннотация. 
Введение. Статья рассматривает азербаи джанскую диаспору в Ростове‑на‑Дону как кеи с 
локализованного, или функционального мультикультурализма в средних россии ских 
городах. Актуальность связана с необходимостью описать, как институциональная 
адаптация, правовая дисциплина и культурная медиативность трансформируют 
постсоветские миграционные сообщества и поддерживают устои чивость городскои  и 
региональнои  идентичности, а также проверить применимость классических теории  
мультикультурализма к условиям средних городов. 
Методы. Эмпирическая база включает медиадискурс, официальные заявления и 
материалы Всероссийских переписей населения 2010 и 2020 годов. Ростов-на-Дону 
выбран благодаря транзитно-торговой функции и сосуществованию развитых 
армянской и азербайджанской общин. В качестве метода применяются кейс-стади и 
событийный анализ траектории 2019–2025 годов с опорой на три теоретические рамки: 
мультикультурное гражданство У. Кимлики, диаспора как категория практики Р. 
Брубейкера и концепции социального капитала Д. Коулмана и Р. Патнэма. 
Результаты. Показан переход от доминирования неформальной экономики к 
институционально оформленной логистике (инцидент на рынке «Аксай», запуск 
«АгроМолла»), а также трансформация социального капитала от преимущественно 
«связывающего» к «перекрестному». Выявлена нишевая комплементарность армянской 
и азербайджанской общин, где культурно-образовательная и экономико-логистическая 
специализация сочетается с практиками символической деконфликтности и 
регулярными межкультурными фестивалями, закрепляющими норму совместного 
присутствия. 
Формируется ростовская модель функционального мультикультурализма, в рамках 
которой этнические общины включены в городскую повседневность через 
согласованные правовые, экономические и культурные режимы. Такая конфигурация 
снижает транзакционные издержки взаимодействия, десегментирует этничность как 
мобилизационную категорию и усиливает устойчивость городской идентичности. 
Сделан вывод о потенциале данной модели для сравнительного анализа с другими 
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региональными центрами России и для разработки практик управления разнообразием 
в условиях постсоветских городов.  
Ключевые слова: азербайджанская диаспора; Ростов-на-Дону; локализованный 
мультикультурализм; институциональная адаптация; социальный капитал; 
межэтническое взаимодействие. 
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Abstract.  
Introduction. The article examines the Azerbaijani diaspora in Rostov‑on‑Don as a case of 
localized, or functional, multiculturalism in mid‑sized Russian cities. The relevance of the study 
stems from the need to describe how institutional adaptation, legal discipline and cultural 
mediation transform post‑Soviet migrant communities and sustain urban and regional identity, 
as well as to test the applicability of classical theories of multiculturalism to the context of 
medium‑sized cities. 
Methods. The empirical basis comprises media discourse, official statements and materials from 
the All-Russian Population Censuses of 2010 and 2020. Rostov-on-Don is selected due to its 
transit–commercial functions and the coexistence of consolidated Armenian and Azerbaijani 
communities. Methodologically, the study relies on a case-study design and event-centred 
analysis of the 2019–2025 trajectory, framed by three theoretical approaches: Will Kymlicka’s 
concept of multicultural citizenship, Rogers Brubaker’s “diaspora as a category of practice” and 
the social capital theories of James Coleman and Robert Putnam. 
Results. The article demonstrates a shift from a predominantly informal economy to 
institutionally regulated logistics (the Aksay market incident, the launch of the AgroMall), as well 
as a transformation of social capital from primarily bonding to more pronounced bridging forms. 
It identifies a niche complementarity between the Armenian and Azerbaijani communities, in 
which cultural–educational and economic–logistical specializations are combined with practices 
of symbolic deconflictualization and recurrent intercultural festivals that entrench a norm of 
shared public presence. 
The analysis points to the emergence of a Rostov model of functional multiculturalism, in which 
ethnic communities are embedded in urban everyday life through coordinated legal, economic 
and cultural regimes. This configuration lowers the transaction costs of interaction, desegments 
ethnicity as a mobilizational category and strengthens the resilience of urban identity. The 
article concludes by arguing that this model has significant potential for comparative analysis 
with other regional centres in Russia and for developing diversity governance practices in post-
Soviet urban settings. 
Keywords: Azerbaijani diaspora; Rostov-on-Don; localized multiculturalism; institutional 
adaptation; social capital; interethnic relations. 
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Введение 
Постсоветская миграция из Азербаи джана в Россию остается одним из наиболее 

масштабных и устои чивых трансграничных процессов на пространстве СНГ. 
Азербаи джанцы входят в число значимых этнических сообществ России скои  Федерации, 
однако характер интеграции заметно меняется в зависимости от урбанистического 
масштаба. Для Москвы и Санкт‑Петербурга более типичны усиление социальнои  
стратификации, индивидуализация и ослабление горизонтальных сетеи . Средние города, 
включая Ростов‑на‑Дону, демонстрируют противоположную логику: плотные локальные 
связи, «включенная» институциональная интеграция и постоянное взаимодеи ствие с 
муниципальными структурами и локальными рынками труда. В исследованиях 
городскои  и региональнои  динамики такои  тип среды описывается как локализованныи  
мультикультурализм – устои чивая конфигурация повседневных взаимодеи ствии , 
встроенная в местные институты (Nefedova, 2023; Karachurina et al., 2022). 

Актуальность темы задается тремя взаимосвязанными обстоятельствами. Во‑
первых, именно в средних городах формируются устои чивые режимы локализованного 
мультикультурализма через согласование практик, норм и ожидании  между этническими 
общинами и принимающими институтами. Переход от неформальнои  розницы к 
правовои  дисциплине и культурнои  медиативности в Ростове‑на‑Дону подтверждается 
хронологиеи  2019–2025 годов. Это выражено в форме правовои  коррекции торговли 
после инцидента на рынке «Аксаи ». Во‑вторых, демографическая динамика по 
результатам Всероссии скои  переписи населения 2010 года и Всероссии скои  переписи 
населения 2020 года фиксирует разнонаправленные тренды, что формирует контекст 
междиаспорнои  асимметрии ролеи  и ресурсов. В Ростовскои  области наблюдается 
сокращение численности армян и одновременная устои чивость, либо умеренныи  рост 
численности азербаи джанцев (Росстат, 2012; Ростовстат, 2022). 

В‑третьих, возникает необходимость проверки применимости к условиям 
средних городов трех теоретических рамок – мультикультурного гражданства (Kymlicka, 
1995), диаспоры как категории практики (Brubaker, 2005) и социального капитала 
(Coleman, 1988; Putnam, 2000) – с учетом функциональнои  комплементарности ролеи  
общин (культурно‑образовательнои  и экономико‑логистическои ), которая 
стабилизирует межэтнические отношения. 

 
Методы 

Выбор Ростова‑на‑Дону в качестве эмпирического кеи са обусловлен южнои  
географиеи  и транзитно‑торговои  ролью города, близостью к Кавказу и давними 
межрегиональными связями, а также сосуществованием развитых армянскои  и 
азербаи джанскои  общин. В качестве демографического фона для самого города 
необходимо обращение к данным Всероссии скои  переписи населения 2010 года. К тому 
периоду в Ростове‑на‑Дону проживали 41 553 армянина (около 3,4 %) и 6 739 
азербаи джанцев (около 0,6 %). Для сравнения: по данным Всероссии скои  переписи 
населения 2020 года — 26 675 армян (около 2,62 %) и 3 801 азербаи джанец (около 0,37 
%). Эти значения приводятся в таблицах по национальному составу, опубликованных 
территориальным органом Росстата по Ростовскои  области (Росстат, 2012; Ростовстат, 
2022). Такая конфигурация создает в буквальном смысле «лабораторные» условия 
наблюдения, где механизмы институциональнои  адаптации, правовои  дисциплины и 
культурнои  репрезентации доступны для анализа без сглаживающего эффекта 
федеральных мегаструктур. 
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Теоретико‑методологическая рамка сочетает три подхода. Концепция 
мультикультурного гражданства у Уилла Кимлики трактуется как механизм 
согласования индивидуальных и групповых прав в либеральном государстве (Kymlicka, 
1995); в ростовском контексте это проявляется как функциональныи  
мультикультурализм, в рамках которого диаспоры занимают взаимодополняющие ниши 
– культурно‑образовательную (армянская община) и экономико‑логистическую 
(азербаи джанская), что повышает устои чивость городскои  системы. Идея согласования 
различии  через институциональные практики корреспондирует с работами Стивена 
Вертовека по мультикультурным режимам и транснационализму (Vertovec, 2010). 
Концепция диаспоры как категории практики у Роджера Брубеи кера акцентирует 
динамичную артикуляцию идентичности через деи ствия и публичные репрезентации 
(Brubaker, 2005). В рассматриваемом кеи се это выражается в последовательности 
правовои  легализации, репутационного выстраивания и символическои  дипломатии. 
Теория социального капитала в редакции Джеи мса Коулмана и Роберта Патнэма 
позволяет описать трансформацию доверия, которая реализуется от земляческих сетеи  к 
профессионально‑репутационным и правовым механизмам включения, а в терминах 
Патнэма — движение от преимущественно «bonding» к более выраженному «bridging 
capital» (Coleman, 1988; Putnam, 2000). 

Цель исследования состоит в выявлении механизмов институциональнои  и 
культурнои  адаптации азербаи джанскои  диаспоры в Ростове‑на‑Дону в 2019–2025 годах 
и в концептуализации ростовскои  модели локализованного (функционального) 
мультикультурализма как результата согласования правовои  дисциплины, 
экономическои  институционализации и культурнои  медиативности. Для достижения 
цели сопоставляются ключевые событии ные узлы 2019, 2021 и 2025 годов, официальныи  
и медиадискурс, а также демографические ряды по результатам Всероссии скои  переписи 
населения 2010 года и Всероссии скои  переписи населения 2020 года (Росстат, 2012; 
Ростовстат, 2022) с теоретическими рамками, предложенными Уиллом Кимликои , 
Роджером Брубеи кером, Джеи мсом Коулманом и Робертом Патнэмом. 

 
Результаты 

Эволюция азербаи джанскои  диаспоры Ростова‑на‑Дону в 2019–2025 гг. 
демонстрирует переход от фазы неформальнои  экономики к институциональнои  
интеграции. Инцидент на рынке «Аксаи » (январь 2019 г.) стал рубежным моментом, 
зафиксировав предел автономии неформальных практик и запустив легализацию 
предпринимательства (Посольство Азербаи джана в РФ, 15.01.2019). Почти одновременно 
представители диаспоры публично заявили о неприятии провокации  и приоритете 
правового поведения (АзерТАдж, 11.01.2019). Эти шаги задали рамку дисциплины и 
коллективнои  ответственности и в терминах социальнои  теории соответствуют 
усилению «связывающего» капитала – внутригруппового доверия и саморегуляции 
(Putnam, 2000). 

В 2021 г. начались структурные изменения в экономике общины. Запуск оптово‑
распределительного комплекса «Агро Молл» (хутор Ленина, ул. Геи дара Алиева, 1) стал 
символом институциональнои  модернизации – перехода от «аксаи скои » розницы к 
регулируемои  логистике с новыми правилами доступа к инфраструктуре, прозрачными 
арендными политиками и технологическои  интеграциеи  поставок (161.ru, 08.11.2021). 
Возникшие в 2021 г. споры вокруг тарифов и арендных ставок (ФедералПресс, 30.04.2021; 
АиФ Ростов, 11.2021) показали конфликт привычных механизмов земляческого 
самоуправления с формальными регламентами рынка, однако закрепили неизбежность 
игры по институциональным правилам и перевели часть внутриобщинных практик в 
правовую плоскость. 
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Демографическая картина ростовскои  агломерации на протяжении 2010–2020‑х 
гг. поддерживает асимметричную, но устои чивую конфигурацию. По переписи 2010 г. в 
Ростове‑на‑Дону армяне составили 3,4 % (41 553 человека), азербаи джанцы – 0,6 % (6 739 
человек); в примыкающем Мясниковском раи оне доля армян достигала 56,1 %, формируя 
институционально укорененныи  «центр тяжести» армянскои  инфраструктуры. По 
переписи 2020 г. в самом Ростове‑на‑Дону доля армян составила 2,62 % (26 675 человек), 
азербаи джанцев – 0,37 % (3 801 человек), что свидетельствует о сохранении значимои , но 
дифференцированнои  представленности обеих общин (Росстат, 2012; Ростовстат, 2022). 

На этои  основе в городскои  повседневности воспроизводится 
комплементарность ролеи . В частности, армянская инфраструктура концентрирует 
культурно‑образовательные и коммеморативные форматы (вузовские проекты, 
музеи ные и памятные инициативы), тогда как азербаи джанская община укрепляет 
предпринимательские и логистические практики, поддерживая их публичными 
городскими мероприятиями. В 2019–2020 гг. усилился «связывающии » капитал – 
внутренняя дисциплина и правовые практики ответственности после аксаи ского 
эпизода, а в 2021–2025 гг. к нему добавился «перекрестныи » капитал – включение в 
городские сети, партнерство с институциями и регулярное участие в публичных 
форматах. Таким образом, траектория не отрицает раннюю консолидацию, а 
надстраивает поверх нее более широкие горизонтальные связи. 

На фоне эскалации в Нагорном Карабахе осенью 2020 г. обе диаспоры в регионе 
предприняли публичные усилия по предотвращению переноса конфликта на городское 
пространство. Медиа фиксировали заявления о недопустимости столкновении  и 
приверженности правовым рамкам (Новые Известия, 29.09.2020; Интерфакс, 28.09.2020). 
Такои  тип публичнои  позиции можно рассматривать как практику символическои  
деконфликтности, когда самоидентификация артикулируется через социальное 
деи ствие – отказ от конфронтации и выбор неи тральнои  публичнои  рамки, – что 
согласуется с подходом Р. Брубеи кера к «диаспоре как категории практики». 

С 2020 г. складывается узнаваемая «ноябрьская» сцена межкультурных 
мероприятии , поддерживающая предсказуемые точки контакта общин. Опорную роль 
играет фестиваль «Народов Дона дружная семья», дополняемыи  детскими и 
молодежными смотрами фольклора, выставочно‑ярмарочными днями национальных 
кухонь и ремесел, а также циклами Днеи  национальных культур на университетских и 
региональных площадках. В этих программах стабильно присутствуют армянские и 
азербаи джанские коллективы; общее администрирование культурнои  повестки и 
участие муниципальных операторов придают событиям регулярность, а городскои  
медиасегмент закрепляет их в публичнои  памяти (ДОН‑24, 07.11.2023; BezFormata, 
03.11.2023). В совокупности эти форматы работают как мягкии  протокол взаимного 
узнавания и как механизм поддержания визуальнои  нормы совместного присутствия, 
уменьшая потребность в острых политических сигналах. 

Брендированным кеи сом азербаи джанскои  стороны служит «Праздник граната». 
Фестиваль стартовал в Ростове‑на‑Дону в 2018 г., к 2022 г. медиа фиксировали его 
проведение и репертуарную наполненность, а в 2024 г. выходили открытые анонсы для 
горожан (Наше время, 29.11.2018; Дон‑ТР, 09.11.2022; Наше время, 27.10.2024). Этот 
формат выступает как низовая дипломатия повседневности, поскольку он культурно 
легитимирует присутствие общины и расширяет ее видимость за пределы торгово‑
логистическои  ниши, одновременно предоставляя дружественную и неконфликтную 
точку встречи для других этнокультурных групп. 

С армянскои  стороны устои чивость публичного присутствия обеспечивается 
разветвленнои  инфраструктурои  Нахичеванскои ‑на‑Дону общины и ее медиальным 
следом. Такие регулярно публикуемые источники, как архивы номеров, анонсы и отчеты 
демонстрируют постоянство культурных и коммеморативных программ, участие 
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творческих коллективов, институционализированное взаимодеи ствие с городскими 
площадками и образовательными учреждениями. В устои чивыи  репертуар входят 
памятные даты, чествования локальных героев и спортивных коллективов, 
образовательные и музеи ные инициативы. Через сетевое сотрудничество с домами 
культуры, университетами и муниципальными операторами эта линия стабильно 
интегрируется в общегородскои  календарь (nnao.ru, раздел «Архив номеров»; материалы 
2023–2025; ЮФУ: старт Днеи  армянскои  культуры, 18.02.2021). 

Важным примером публичнои  сцены, где пересекаются институции и общины, 
стал Международныи  фестиваль этнических свадеб 11 октября 2025 г. в Городском доме 
творчества, на котором региональная азербаи джанская автономия представила 
свадебныи  обряд. Организаторы артикулировали цель как укрепление межкультурных 
связеи  и обмен практиками репрезентации традиции  (ФНКА АзерРос, 20.10.2025). 
Подобные форматы служат маркерами закрепления предсказуемои  публичнои  рамки, 
переводя чувствительные внешнеполитические контексты в безопасные для города 
формы культурнои  репрезентации. 

Обобщая, после 2020 г. регулярное взаимодеи ствие диаспор держится на трех 
взаимодополняющих основаниях. 

Во‑первых, на календарнои  повторяемости крупных межнациональных 
фестивалеи  и сопутствующих им тематических линиях (фольклор, кухня, ремесла, 
университетские Дни культур), которые формируют у общин и горожан устои чивые 
ожидания совместного присутствия (ДОН‑24, 07.11.2023). 

Во‑вторых, на нишевои  комплементарности, где азербаи джанские 
гастрономическо‑фольклорные и предпринимательско‑логистические форматы 
дополняют армянскую институциональную культурную линию, не конкурируя за одну и 
ту же публичную сцену и тем самым уплотняя социальныи  капитал. 

В‑третьих, на организаторскои  инфраструктуре (Областнои  дом народного 
творчества, местные дома культуры, университетские площадки, региональные медиа), 
обеспечивающеи  процедурную предсказуемость и тиражирование удачных решении ; 
суммарно это поддерживает визуальную норму совместного присутствия и снижает риск 
политизации этничности в повседневности. 

Летние сигналы охлаждения в россии ско‑азербаи джанских отношениях 2025 г. 
придали культурным инициативам дополнительныи  политико‑символическии  смысл. 
Публичные выступления диаспоры в таких форматах выполняли функцию мягкои  
символическои  дипломатии – снижали вероятность интерпретации , способных 
конвертировать внешнеполитические раздражители в локальную напряженность. В этои  
логике «десегментация идентичности» проявляется как перевод этничности из 
мобилизационнои  категории в ресурс межкультурного диалога и городскои  рутины. 

 
Заключение 

Таким образом, ростовская модель мультикультурализма характеризуется 
высокой степенью включенности этнических сообществ в городскую жизнь при 
сохранении их самоидентичности. Согласованные действия диаспор и местных властей, 
регулярное участие в образовательных и культурных программах и работа 
муниципальной инфраструктуры формируют структуру «локализованного 
мультикультурализма» – практики, в которой разнообразие становится ресурсом 
региональной устойчивости и управляемой публичной повседневности. 

С 2019 по 2025 гг. азербайджанская диаспора Ростова-на-Дону прошла путь от 
преобладания неформальных экономических практик к устойчивому 
институциональному участию и признанию в городской сцене. 

Экономическая легализация и логистическая интеграция, междиаспорные 
практики сдерживания конфликтов и режим символической деконфликтности, а также 
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мягкая символическая дипломатия через повторяемые культурные форматы обеспечили 
переход от преимущественно внутриобщинного доверия к наращиванию перекрестных 
связей с городскими актерами. 

Ростовский пример задает основу для сравнения с другими региональными 
центрами (Астрахань, Краснодар, Саратов), где наблюдаются схожие траектории 
локальной институционализации и адаптации постсоветских диаспор при сохранении 
демографической асимметрии и различной плотности инфраструктур. Такое 
сопоставление позволит выявить пределы устойчивости локализованного 
мультикультурализма и условия, при которых он превращается в долгосрочную норму 
совместного присутствия. 
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