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Аннотация 

Введение. В условиях демографических сдвигов и трансформации системы социального 

обеспечения вопрос финансовой подготовки к старости становится одним из наиболее 

актуальных для современной России. Увеличение нагрузки на трудоспособное население, 

продолжительности жизни создают серьезные вызовы для существующей пенсионной 

системы, основанной на принципах солидарности поколений. В этом контексте особое 

внимание приобретают индивидуальные стратегии накопления на пенсию и развитие 

инструментов добровольного пенсионного страхования (ДПС). В настоящей статье 

представлено  многообразие подходов россиян в отношении пенсионного планирования: 

от полного игнорирования до активного использования различных финансовых 

инструментов. Доказано, что среди россиян выражен как пассивный стиль, когда 

основная надежда возлагается на государственные выплаты, так и активный – с 

использованием ДПС. В этих условиях добровольное пенсионное страхование, 

выступающее как один из ключевых механизмов долгосрочного инвестирования, имеет 

огромный потенциал для повышения финансовой устойчивости граждан в пожилом 

возрасте. Новизна исследования заключается в том, что эмпирически выявлено, какая 

доля россиян использует или готова использовать активный стиль финансовой 

подготовки к старости, а какой полагается исключительно на государство или свои силы. 

Предложена типологизация россиян по основанию: 1) используемые сегодня и в будущем 

способы для обеспечения себе достойного уровня жизни на пенсии; 2) готовность 

воспользоваться системой добровольного пенсионного страхования. Определен 

социально-демографический портрет представителей разных стилей.  

Методы. Результаты исследования получены методом анкетного опроса россиян в 

апреле 2024 года по выборке, репрезентирующей российское население по полу и 

возрасту. 

Результаты исследования и их обсуждение. Были получены следующие результаты: в 

российском обществе преобладает 5 стилей финансовой подготовки к выходу на пенсию: 

«Государственники», «Абсолютный самселф» «Что угодно, кроме ДПС», «Потенциальные 

пользователи ДПС», «Пользователи ДПС». Самой крупной оказалась группа 
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«Потенциальные пользователи ДПС», среди них 25% представителей уверены в том, что 

вступят в том или ином временном горизонте в практики добровольного пенсионного 

страхования.  

Ключевые слова: финансовое поведение; пенсионное поведение; пенсионное 

страхование; пенсия; Социальный фонд; долгосрочные сбережения. 
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Abstract 

Introduction. Amid demographic shifts and the transformation of the social security system, the 

issue of financial preparation for old age has become one of the most pressing issues in modern 

Russia. The increasing burden on the working-age population and increasing life expectancy 

pose serious challenges to the existing pension system, which is based on the principles of 

intergenerational solidarity. In this context, individual retirement savings strategies and the 

development of voluntary pension insurance (VPI) instruments are gaining particular attention. 

This article presents the diversity of Russians' approaches to pension planning: from complete 

disregard to the active use of various financial instruments. It has been demonstrated that 

Russians exhibit both a passive approach, placing their primary reliance on government 

payments, and an active approach, utilizing VPI. In these circumstances, voluntary pension 

insurance, as a key long-term investment mechanism, has enormous potential for increasing the 

financial stability of citizens in old age. The study's novelty lies in its empirical identification of 

the proportion of Russians who use or are willing to use an active financial preparation style for 

retirement, while others rely solely on the state or their own resources. A typology of Russians 

is proposed based on: 1) the methods they currently and will use to ensure a decent standard of 

living in retirement; 2) their willingness to use the voluntary pension insurance system. A socio-

demographic profile of representatives of these styles is also determined. 

Methods. The study results were obtained through a questionnaire survey of Russians in April 

2024, using a sample representative of the Russian population by gender and age. 

Results and its discussion. The following findings were obtained: five predominant financial 

preparation styles for retirement prevail in Russian society: "State-minded," "Absolutely Self-

aware," "Anything but VPI," "Potential VPI Users," and "VPI Users." The "Potential VPI Users" 

group was the largest, with 25% of respondents confident that they will adopt voluntary pension 
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insurance practices within a given timeframe. 
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Введение 

Демографические вызовы, старение населения и растущая нагрузка (Белехова, 

2025) на государственный бюджет ставят под сомнение устойчивость солидарной 

пенсионной системы в России. Гарантированная государством пенсия все реже способна 

обеспечить привычный уровень жизни после завершения карьеры, вследствие чего на 

передний план все чаще выходят механизмы личной ответственности (Белехова, 2025). В 

этих условиях добровольное пенсионное страхование превращается из дополнительной 

опции в насущную необходимость, возникшую как ответ на современные тренды (в 

частности, цифровизацию экономики, усложнение финансового рынка) (Белехова, 2025) 

и социально-экономические изменения в стране (Дулина, 2019). 

Добровольное пенсионное страхование может стать одним из ключевых 

инструментов для достижения финансовой стабильности в старости. Однако система 

постоянно эволюционируют и имеет определенные сложности в более активном 

вовлечении граждан в нее (Кунижева, 2025). Так, например, ДПС требует от людей и 

систем долгосрочного планирования в условиях постоянной неопределенности, что 

реализовать на практике оказывается достаточно сложно (Кравченко, 2009). Система 

негосударственного пенсионного обеспечения, созданная в России Указом Президента в 

1992 году, как и система государственного пенсионного обеспечения (Пудовкин, 2015), 

за более чем три десятилетия подверглась значительным трансформациям (Юшкова, 

2019). Ключевые изменения включали реформы законодательства и заморозку 

пенсионных накоплений в 2014 году. За этот же период количество НПФ кардинально 

сократилось: с 262 в 2000 году до 35 в 2024 (Ярашева, 2020). Отсутствие 

последовательности и предсказуемости в действиях государства является основной 

причиной низкого уровня доверия населения к этой системе (Александрова, 2020) 

Еще одним из факторов, подрывающих доверие к пенсионной системе, является 

низкий уровень осведомленности граждан о принципах ее функционирования (Заяц, 

2018), особенно среди молодежи (Тюриков, 2021). 

Здесь же стоит отметить и ограничения для участия в ПДС, связанные с 

материальным положением потенциальных участников. В частности, исследователями 

фиксируется длительная стагнация реальных доходов населения (Гулютина, 2023), 

начиная с 2007 года (Бобков, 2024). Причем, наиболее уязвимыми по уровню жизни 

оказываются домохозяйства с детьми (Одинцова, 2023) (с их появлением приоритетным 

становится потребление, а сбережение – остаточным (Белехова, 2024) и молодые люди, с 

одной стороны, в большей степени подверженные иррациональным моделям обращения 

с деньгами (Марков, 2024), а с другой – имеющие большую потребность в оперативных 



86 

 
средствах для обеспечения себя необходимыми удобствами (стоимость которых 

постоянно растет) для комфортной жизни (Александрова 2024). 

Принимая во внимание аспекты, усложняющие привлечение россиян в систему 

добровольного страхования и наличие различных более конкурентных долгосрочных 

финансовых инструментов, проведен анализ перспективы популяризации 

добровольного пенсионного страхования в рамках научно-исследовательской работы по 

государственному заданию Финансовому университету при Правительстве Российской 

Федерации на 2025 год. 

 

Методология и методы исследования 

В апреле 2025 года социологами Финансового университета проведено 

исследование методом анкетного количественного онлайн-опроса россиян (n=1600). 

Результаты репрезентируют население по полу и возрасту. Смещение в данные опроса 

может вносить перекос выборки в сторону городских жителей.  

Результаты опроса позволили выявить 5 стилей финансовой подготовки к 

старости. Основой кластеризации послужили: 1) используемые сегодня и в будущем 

способы для обеспечения себе достойного уровня жизни на пенсии; 2) готовность 

воспользоваться системой добровольного пенсионного страхования. 

Кластер 1: «Государственники» (незастрахованные, 19% в выборке). Данная 

группа представлена россиянами, которые планируют обеспечить себе достойный 

уровень жизни на пенсии путем официальной работы, получая «белую» зарплату и не 

используя при этом никакие другие финансовые инструменты, вероятно, рассчитывая на 

социальную пенсию; они также не готовы воспользоваться возможностями системы 

добровольного пенсионного страхования. Кластер «Государственников» чаще 

представлен женщинами среднего и предпенсионного возраста, с высшем образованием 

и чаще других – средним профессиональным, проживающими в Москве и Санкт-

Петербурге или чаще других – в средних и крупных городах (от 50 тыс. до 500 тыс.). 

Представители данной группы работают по найму и оценивают свое материальное 

положение как среднее, каждый десятый – как плохое (доля выше, чем в других 

кластерах). 75% «государственников» задумываются о своей будущей пенсии. 

Кластер 2: «Абсолютный самселф» (12%) – это россияне, которые не намерены 

полагаться на помощь государства и инструменты добровольного пенсионного 

страхования, но готовы воспользоваться или уже пользуются различными 

инвестиционными инструментами, приобретая ценные 

бумаги/криптовалюту/валюту/драгоценные металлы/имущество для сдачи в аренду, 

развивают собственный бизнес, инвестируют в детей или откладывают деньги в банке / 

хранят «под подушкой» Данная группа чаще представлена мужчинами-

предпринимателями и самозанятыми среднего и предпенсионного возраста с высшим 

образованием. Представители этой группы чаще имеют хорошее или очень хорошее 

материальное положение, проживают в городах-миллионниках, в том числе в Москве и 

Санкт-Петербурге. Реже остальных кластеров задумываются о своей будущей пенсии 

(67%). 

Кластер 3%: «Что угодно, кроме ДПС» (11%) – его образуют респонденты, не 

рассматривающие варианты использования хоть какой-нибудь из программ 

добровольного пенсионного страхования, при этом они готовы трудиться на 
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официальной работе, получая «белую» зарплату и использовать любые другие способы 

подготовки себя к старости. К кластеру «Что угодно, кроме ДПС» относятся мужчины 

среднего и предпенсионного возраста, чаще – проживающие в крупных городах (от 101 

тыс. до 500 тыс.), работающие по найму и имеющие среднее материальное положение. В 

кластере доля имеющих высшее образование выше, чем в остальных, а каждый пятый 

представитель имеет два высших образования или ученую степень кандидата/доктора 

наук. 81% группы задумывались о своей будущей пенсии. 

Кластер 4: «Потенциальные пользователи ДПС» (43%) – состоит из людей, 

выразивших ту или иную степень готовности воспользоваться в будущем 

возможностями добровольного пенсионного страхования. «Потенциальные 

пользователи ДПС» – самый молодой кластер, доли мужчин и женщин практически 

равны. Представители данной группы проживают в городах-миллионниках и в крупных 

городах (от 101 тыс. до 950 тыс.), оценивают свое материальное положение как среднее 

или хорошее. Чаще других имеют только среднее образование. 81% группы 

задумывались о своей будущей пенсии. 

Кластер 5: «Пользователи ДПС» (16%) – включает опрошенных, осуществляющих 

самостоятельные отчисления средств в негосударственный пенсионный фонд (НПФ), 

участвующих в корпоративной пенсионной программе от работодателя, в программе 

долгосрочных сбережений (ПДС) от НПФ или являющихся держателем полиса 

«Накопительное страхование жизни» (НСЖ). Данная группа представлена и женщинами, 

и мужчинами средних лет, проживающими в городах-миллионерах и в крупных городах 

(от 101 тыс. до 950 тыс.). Материальное положение данной категории среднее или 

хорошее. Представители группы имеют высшее образование и в основном работают по 

найму, почти каждый пятый – предприниматель или самозанятый. 85% кластера 

задумывались о своей будущей пенсии. 

Таким образом, около 60% опрошенных россиян можно назвать вовлеченными в 

программы негосударственного пенсионного обеспечения, среди которых 16% уже 

используют возможности ДПС, а 43% потенциально готовы к этому, но с разной оценкой 

своей уверенности. 

Результаты исследования 

Результаты исследования представлены несколькими тезисами: 

1) Общественные дискурсы: на ком лежит ответственность за формирование 

пенсионных накоплений; 

2) Уровень информированности о том, как устроена система добровольного 

пенсионного страхования  и желание узнать больше о ней; 

3) Уровни доверия субъектам и программам добровольного пенсионного 

страхования; 

4) Динамика доверия к системе добровольного пенсионного страхования за 

последние 2-3 года; 

5) Оценки добровольного пенсионного страхования с точки зрения безопасности, 

выгодности, популярности, справедливости, защиты от инфляции, репутации, 

интересности. 

Начнем с первого тезиса. 

1. Общественные дискурсы: на ком лежит ответственность за формирование 

пенсионных накоплений. По мнению представителей всех кластеров, ответственность за 
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формирование пенсионных накоплений должна быть возложена на государство. В этом 

убеждены представители кластеров «Что угодно, кроме ДПС» (91%) и 

«Государственники» (86%). Кластер «Что угодно, кроме ДПС» чаще других отмечает роль 

человека и индивидуальную ответственность (51%). «Пользователи ДПС», помимо 

государства (69%) и индивидуальной ответственности человека (48%), чаще других 

говорят о том, что ответственность за формирование пенсий должна быть возложена на 

работодателей (30%) и частные структуры (21%). В группе «Абсолютный самселф» 

разделяют ответственность за пенсионное обеспечение между государством (65%) и 

каждым человеком индивидуально (42%) (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Распределение ответов на вопрос «Как Вы думаете, на ком ДОЛЖНА лежать 

ответственность за формирование пенсионных накоплений?» (сравнение 

кластеров) 

 

«Государст

венники» 

«Абсолютн

ый 

самселф» 

«Что угодно, 

кроме ДПС» 

«Потенциальн

ые 

пользователи 

ДПС» 

«Пользова

тели ДПС» 

Государство 86% 65% 91% 77% 69% 

Человека 

(индивидуальная 

ответственность) 

17% 42% 51% 42% 48% 

Частные 

структуры – 

негосударственны

е пенсионные 

фонды, страховые 

компании, банки 

6% 7% 9% 16% 21% 

Работодатель 19% 7% 18% 23% 30% 

Ближайшее 

окружение 

(собственных 

детей, супругов) 

0% 4% 4% 2% 5% 

Источник: составлено авторами. 

 

2. Уровень информированности о том, как устроена система добровольного 

пенсионного страхования  и желание узнать больше о ней. Здесь выделяются кластеры 

«Пользователи ДПС» – 75% представителей информированы о системе добровольного 

пенсионного страхования, и «Государственники» – наоборот, знающих сравнительно 

меньше – 46%. Самый не заинтересованный кластер в повышении информированности о 

ДПС – «Абсолютный самселф» (72% не хотят). Самый заинтересованный кластер – 

«Потенциальные пользователи ДПС» (78% хотят). 
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3. Уровни доверия субъектам и программам добровольного пенсионного 

страхования. «Потенциальные пользователи ДПС» и «Пользователи ДПС» выражают 

большее, нежели другие кластеры, доверие всем предложенным для оценки субъектам и 

программам ДПС – НПФ, работодателям, страховым компаниям, Социальному фонду 

России, корпоративной пенсионной программе от работодателя, полису НСЖ и ПДС. 

Индексные значения только этих двух групп населения являются положительными. 

«Абсолютный самселф» же, напротив, выступает единственным кластером с 

исключительно отрицательными индексами доверия ко всем субъектам и программам 

ДПС (от -46 и.п. для НПФ до -9 и.п. для работодателей), что свидетельствует о недоверии 

данной группы населения к системе ДПС в целом (табл. 2). 

Среди субъектов ДПС наименьшим доверием у представителей всех стилей 

финансовой самоподготовки к старости пользуются НПФ (от -46 и.п у «Абсолютных 

самселф» до 5 и.п. у «Потенциальных пользователей ДПС») и страховые компании (от -37 

и.п у «Абсолютных самселф» и «Что угодно, кроме ДПС» до 16 и.п. у «Потенциальных 

пользователей ДПС»). 

Среди программ ДПС самые высокие показатели доверия от большинства 

кластеров зафиксированы у корпоративной пенсионной программы от работодателя, а 

самые низкие – у полиса НСЖ и ПДС. 

 

Таблица 2 

Оценки доверия россиян субъектам и программам добровольного 

пенсионного страхования , в % от опрошенных в каждой группе и в индексных 

пунктах (сравнение кластеров)  
«Государс

твенники

» 

«Абсолют

ный 

самселф» 

«Что 

угодно, 

кроме 

ДПС» 

«Потенци

альные 

пользоват

ели ДПС» 

«Пользова

тели ДПС» 

Негосударственные пенсионные фонды 

Безусловно не доверяю 17% 28% 24% 6% 11% 

Скорее не доверяю 55% 51% 34% 35% 29% 

Скорее доверяю 13% 14% 30% 46% 48% 

Безусловно доверяю 0% 0% 0% 5% 3% 

Затрудняюсь ответить 15% 7% 13% 8% 10% 

Индексы доверия -38 и.п. -46 и.п. -25 и.п. 5 и.п. 1 и.п. 

Работодатели 

Безусловно не доверяю 3% 10% 9% 4% 4% 

Скорее не доверяю 32% 38% 23% 21% 29% 

Скорее доверяю 46% 35% 51% 62% 51% 

Безусловно доверяю 6% 3% 8% 9% 9% 

Затрудняюсь ответить 13% 14% 10% 5% 7% 

Индексы доверия 10 и.п. -9 и.п. 13 и.п. 25 и.п. 16 и.п. 

Страховые компании 

Безусловно не доверяю 19% 22% 24% 4% 8% 

Скорее не доверяю 49% 49% 46% 28% 35% 
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«Государс

твенники

» 

«Абсолют

ный 

самселф» 

«Что 

угодно, 

кроме 

ДПС» 

«Потенци

альные 

пользоват

ели ДПС» 

«Пользова

тели ДПС» 

Скорее доверяю 19% 17% 16% 51% 39% 

Безусловно доверяю 1% 1% 2% 9% 8% 

Затрудняюсь ответить 12% 11% 12% 7% 11% 

Индексы доверия -33 и.п. -37 и.п. -37 и.п. 16 и.п. 2 и.п. 

Социальный фонд России 

Безусловно не доверяю 14% 26% 15% 5% 7% 

Скорее не доверяю 18% 38% 27% 18% 18% 

Скорее доверяю 45% 24% 44% 59% 51% 

Безусловно доверяю 9% 2% 8% 14% 18% 

Затрудняюсь ответить 13% 10% 6% 3% 6% 

Индексы доверия 9 и.п. -31 и.п. 1 и.п. 30 и.п. 27 и.п. 

Корпоративная пенсионная программа от работодателя 

Безусловно не доверяю 9% 17% 18% 5% 4% 

Скорее не доверяю 36% 41% 31% 20% 21% 

Скорее доверяю 21% 21% 32% 49% 51% 

Безусловно доверяю 2% 3% 1% 5% 9% 

Затрудняюсь ответить 14% 10% 4% 14% 9% 

Ничего не знаю об этом 18% 7% 13% 7% 6% 

Индексы доверия -14 и.п. -24 и.п. -16 и.п. 14 и.п. 20 и.п. 

Полис «Накопительное страхование жизни» (НСЖ)  

Безусловно не доверяю 14% 21% 18% 2% 6% 

Скорее не доверяю 38% 41% 42% 23% 28% 

Скорее доверяю 11% 8% 16% 44% 42% 

Безусловно доверяю 0% 4% 0% 7% 9% 

Затрудняюсь ответить 21% 14% 10% 10% 9% 

Ничего не знаю об этом 17% 12% 15% 15% 6% 

Индексы доверия -27 и.п. -34 и.п. -31 и.п. 15 и.п. 9 и.п. 

Программа долгосрочных сбережений (ПДС)  

Безусловно не доверяю 15% 25% 25% 1% 9% 

Скорее не доверяю 41% 38% 41% 27% 20% 

Скорее доверяю 15% 13% 15% 45% 51% 

Безусловно доверяю 0% 6% 2% 8% 10% 

Затрудняюсь ответить 22% 11% 6% 13% 8% 

Ничего не знаю об этом 8% 8% 11% 6% 3% 

Индексы доверия -28 и.п. -32 и.п. -36 и.п. 16 и.п. 17 и.п. 

Источник: составлено авторами. 

 

Таким образом, уровень доверия россиян субъектам и программам добровольного 

пенсионного страхования выше среди тех, кто уже пользуется или планирует 
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воспользоваться программами ДПС, нежели среди полагающихся на себя, государство 

или другие инструменты финансовой самоподготовки к старости. 

4. Динамика доверия к системе добровольного пенсионного страхования за 

последние 2-3 года. Пользователи и потенциальные пользователи ДПС за последние 2-3 

года стали преимущественно относиться с большим доверием к системе добровольного 

пенсионного страхования (35% и 33% соответственно). В свою очередь, у профилей 

«Государственники», «Абсолютный самселф» и «Что угодно, кроме ДПС» отношение к 

системе ДПС не изменилось (58%, 73% и 69%), они как не доверяли, так и не доверяют. 

Но при этом наибольшая доля тех, кто стал относиться с меньшим доверием – это 

профиль «Государственники» (28%) (табл. 3). 

 

Таблица 3  

Распределение ответов на вопрос «Как в целом изменилось ваше доверие к 

системе добровольного пенсионного страхования за последние 2-3 года?» 

(сравнение кластеров) 

 

«Г
о
су
д
ар
ст
в
ен
н
и

к
и
» 

«А
б
со
л
ю
т
н
ы
й
 

са
м
се
л
ф
» 

«Ч
т
о
 у
го
д
н
о
, 

к
р
о
м
е 
Д
П
С
»

 

«П
о
т
ен
ц
и
ал
ь
н
ы
е 

п
о
л
ь
зо
в
ат
ел
и
 

Д
П
С
» 

«П
о
л
ь
зо
в
ат
ел
и
 

Д
П
С
» 

Стал(а) относиться к системе 

добровольного пенсионного 

страхования с бо́льшим доверием 

10% 2% 3% 34% 35% 

Стал(а) относиться к системе 

добровольного пенсионного 

страхования с меньшим доверием 

28% 19% 19% 21% 26% 

Мое отношение к системе 

добровольного пенсионного 

страхования не изменилось — не 

доверял и не доверяю 

58% 73% 69% 23% 16% 

Мое отношение к системе 

добровольного пенсионного 

страхования не изменилось — 

доверял и доверяю 

5% 5% 9% 23% 23% 

Источник: составлено авторами. 

 

5. Оценки добровольного пенсионного страхования с точки зрения безопасности, 

выгодности, популярности, справедливости, защиты от инфляции, репутации, 

интересности. В восприятии представителей всех кластеров наблюдается скепсис 

относительно характеристик добровольного пенсионного страхования (рис.1). Нет 

выраженной детерминанты, которая позитивно раскрывала бы образ ДПС. Критичнее 

остальных настроены представители кластеров «Абсолютный самселф» и «Что угодно, 
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кроме ДПС», особенно в отношении безопасности, популярности и справедливости ДПС  

(рис. 1). 

 
 

Источник: составлено авторами. 

Рисунок 1. Индексы отношения россиян к участию в добровольном 

пенсионном страховании 

 

Заключение 

Таким образом, выявлено и проанализировано 5 стилей финансовой подготовки 

россиян к выходу на пенсию: «Государственники», «Абсолютный самселф» «Что угодно, 

кроме ДПС», «Потенциальные пользователи ДПС», «Пользователи ДПС». Самой крупной 

оказалась группа «Потенциальные пользователи ДПС», среди них 25% представителей 

уверены в том, что вступят в том или ином временном горизонте в практики 

добровольного пенсионного страхования. Можно заключить, что данную группу как 

потенциально вовлеченную в программы негосударственного пенсионного обеспечения, 

необходимо исследовать с точки зрения факторов, сдерживающих от вступления в ДПС и 

реализовать фокусированную работу над привлечением их в практики 

негосударственного пенсионного обеспечения. А мотивы вступления в ДПС 

представителей «Пользователи ДПС» могут послужить драйверами для наращивания 
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сторонников в других кластерах. 

Полученные результаты также позволяют заключить, что россияне «не закрыты» 

для участия в программах ДПС, но их вовлечение потребует достаточно длительного 

времени и заметных усилий со стороны государства, особенно в части повышения 

доверия. В частности, это потребует подробного информирования населения о рисках и 

возможностях участия в программах добровольного пенсионного страхования, мерах 

стимулирования и гарантиях, которые государство готово предпринять для 

минимизации тех или иных рисков. Как мы отметили в одной из предыдущих статей, рост 

доверия и доли вовлеченных в ДПС, требует наличия и роста доли положительных 

примеров – тех, кто сумел обеспечить себе достойную старость, участвуя в данных 

программах (Кунижева, 2025). 
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