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Аннотация 
Введение. Авторами предпринята попытка проанализировать контексты мнений, осмыслить тенденции и дать 
прогноз относительно возможностей организации эффективного дополнительного обучения детей в условиях 
дистанционного формата. Представлены возможности социологического мониторинга, заключающего в себе 
результаты исследования мнений школьников, а также родительского и педагогического сообществ региональ-
ных Экостанций, созданных в 2020 году и являющимися авторской разработкой.  
Методы. Эмпирическая база представлена данными опроса руководителей и педагогов организаций до-
полнительного образования.  Было опрошено 1000 респондентов из 45 регионов России. В выборке были 
представлены все федеральные округа. В качестве респондентов выступили: 40 руководителей, а также 
144 педагога организаций дополнительного образования, 494 родителя и 550 детей. Также были исполь-
зованы эмпирические данные интернет-опроса, проведённого в мае 2020 года нашими коллегами из Цен-
тра общего и дополнительного образования им. А.А. Пинского ВШЭ (Павлов, Гошин, Косарецкий, Иванов, 
Ершова, 2021). 
Результаты. Выделены организационные, программно-методические, профессиональные (кадровые) и 
технологические дефициты деятельности Экостанций. Сделаны выводы относительно выявленных но-
вых рисков и системных проблем, а также проектирования управленческих решений для эффективного 
развития внешкольного образования в условиях цифровой среды. 
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Abstract 
Introduction. The article attempts to analyze the contexts of opinions, comprehend trends and make a forecast 
regarding the possibilities of organizing effective additional education for children in a distance format. The article 
presents the possibilities of sociological monitoring, which includes the results of researching the opinions of 
schoolchildren, as well as the parental and pedagogical communities of regional Ecostations, created in 2020 and 
being the author's development.  
Methods. The empirical base is represented by the data from the survey of heads and teachers of supplementary 
education organizations.  1,000 respondents from 45 regions of Russia were interviewed. All federal districts were 
represented in the sample. The respondents were: 40 heads, as well as 144 teachers of supplementary education 
organizations, 494 parents and 550 children. We also used empirical data from an Internet survey conducted in 
May 2020 by our colleagues from the Center for General and Additional Education named after A. A. Pinsk. A.A. 
Pinsky HSE (Pavlov, Goshin, Kosaretsky, Ivanov, Ershova, 2021). 
Results. Organizational, software-methodical, professional (personnel) and technological deficiencies of Ecosta-
tion activity are highlighted. Conclusions are made regarding the identified systemic problems and the design of 
management solutions for the effective development of out-of-school education in a digital environment. 
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Введение 

Пандемия принесла в образовательный мир свои цифровые «следы», претворяя в 
жизнь один из национальных приоритетов развития страны до 2030 года – цифровую 
трансформацию. Что придёт вслед за этим? Возможно ли воспитать гармонично разви-
тую личность на онлайн-просторах Всемирной сети для полноценной социальной 
жизни в эпоху неопределённости? И что думают по этому поводу сами участники обра-
зовательного процесса? 

Ограничительные меры вкупе с режимом дистанционного обучения охватили не 
только школы и университеты, но и дополнительное образование детей, став вызовом 
для детей, родителей, педагогов, руководителей организаций и органов управления об-
разования. Миллионы российских школьников потеряли возможность привычных оч-
ных занятий, живой коммуникации и совместной деятельности с педагогами и сверст-
никами. Для части подростков изменения формата обучения и отмена олимпиад и со-
ревнований создали существенные риски в самореализации и раскрытия их таланта, по-
ступлении в учебные заведения.  

Безусловно, практика реализации дополнительных общеобразовательных про-
грамм в дистанционном формате существовала и до пандемии, а тема цифровизации до-
полнительного образования детей и ранее присутствовала в государственной повестке 
и экспертных дискуссиях, но заметно менее масштабно, и, скорее, применительно к выс-
шему и общему образованию.  

Именно сложный 2020 год стал годом внедрения в практику инновационного 
формата организации дополнительного образования детей – нашей разработки – Эко-
станции. 

Экостанция – это образовательная организация нового типа, представляющая со-
бой современное, профессиональное и высокотехнологичное образовательное про-
странство в области естественных наук, ориентированное на формирование у детей 



54 2021 Vol. 4 №4 (14) Caucasian Science Bridge 
 
навыков и компетенций по приоритетным направлениям развития науки и технологий 
в области биологии, экологии, природопользования и охраны окружающей среды (Хау-
стова, Панин и др., 2020). 

Сама инициатива автора по созданию Экостанций в субъектах Российской Феде-
рации была поддержана Министерством просвещения Российской Федерации и внесена 
в распоряжение от 3 февраля 2020 г. № Р-9  «О внесении изменений в  методические 
рекомендации по приобретению средств обучения и воспитания в целях создания но-
вых мест в образовательных организациях различных типов для реализации дополни-
тельных общеразвивающих программ всех направленностей в рамках региональных 
проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального 
проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»,  утвержден-
ных распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 17 декабря 
2019 г. № Р-136» (Хаустова, Панин и др., 2020, 7). На 1 декабря созданы 55 региональных 
экостанций в 54 регионах с охватом более 12 тысяч обучающихся (Филиппова, 2021). 

Чтобы оценить возможность долговременного существования и социальной эф-
фективности этого проекта, нами был проведён мониторинг ситуации в дополнитель-
ном образовании в период завершения этого учебного года, на который пришлась вто-
рая волна пандемии. Мы старались рассмотреть с разных сторон процесс адаптации ор-
ганизаций дополнительного образования к новым условиям. Нас интересовали специ-
фика трансформации программ, отношение к новому опыту педагогов, детей и родите-
лей, сложности, с которым пришлось столкнуться участникам образовательных отно-
шений.  

Мы поставили себе цель – сформулировать проблемы и рекомендации по их раз-
решению, которые могут быть извлечены из полученного опыта для будущего этой 
сферы образования детей. Какие достоинства и недостатки состояния системы допол-
нительного образования высветила ситуация пандемии? Какие новые технологии и 
практики целесообразно сохранить после пандемии? Какие изменения должны про-
изойти в государственной политике в сфере дополнительного образования? Вот тот 
круг вопросов, но которые мы пытались найти ответы. 

Эмпирическая часть исследования 

Собирая данные для ответа на интересующие нас вопросы, мы провели опрос ру-
ководителей и педагогов организаций дополнительного образования.  Было опрошено 
1000 респондентов из 45 регионов России. В выборке были представлены все федераль-
ные округа. В качестве респондентов выступили: 40 руководителей, а также 144 педа-
гога организаций дополнительного образования, 494 родителя и 550 детей.     

Также были использованы эмпирические данные интернет-опроса, проведённого 
в мае 2020 года нашими коллегами из Центра общего и дополнительного образования 
им. А.А. Пинского ВШЭ (Павлов, Гошин, Косарецкий, Иванов, Ершова, 2021). 

Результаты исследования 

Прежде всего стоит отметить, что большинству опрошенных руководителей по-
нятны миссия, цель и задачи Экостанции, а также указали, что в результате внедрения 
модели в организации запустились новые дополнительные программы на базе создан-
ных новых мест, обновилась материально-техническая база. 

Основные ожидания руководителей в связи с получением их организациями ста-
туса Экостанций – это дополнительное финансирование, материально-техническое до-
оснащение. Стоит отметить и ряд других ответов. Среди них – ввод дополнительных ста-
вок, непрерывное бесплатное обучение педагогов, увеличение функциональных площа-
дей организации, участие Экостанции в реализации инновационных региональных и 
федеральных проектах.  
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В некоторых ответах руководителей прослеживалось понимание того, что прида-
ние организации статуса экостанции уже сегодня формирует новый бренд естественно-
научной направленности в дополнительном образовании, что создает возможности и 
условия для того, чтобы организация становилась ведущей площадкой в регионе по эко-
логическому образованию и просвещению. 

Также среди ответов руководителей было предложение по включению в государ-
ственное задание Экостанции проведение областных конкурсных и массовых мероприятий 
с обучающимися, включая финансирование выездов на федеральные мероприятия.  

Почти 82 % опрошенных руководителей отметили, что в их организациях были 
разработаны и запущены на новых местах новые программы, а старые программы были 
обновлены.  

Стоит отметить широкий спектр программ, соответствующих приоритетным 
направлениям развития науки, техники и технологий в Российской Федерации (биотех-
нология, микробиология, генетика, иммунология, зеленая энергетика, нанотехнологии, 
агротехнологии, сити-фермерство, экомониторинг и т.д.). 

Важно, что перечисленные программы обращены к обучающимся с разными по-
требностями. 

21 % опрошенных ответили, что в их организациях имеются и реализуются в ги-
бридном формате образовательные программы для детей с особыми потребностями. 
15,8 % сообщили, что программы реализуются только в очном формате. 2,6 % реализуют 
программы в только в онлайн-формате. Еще 15,8 % опрошенных планируют разработку 
и запуск таких программ в новом учебном году. 

60 % руководителей отметили, что в освоении программ принимают участие обу-
чающиеся, находящиеся в ТЖС. 15,8 % отметили, что привлечение таких детей заплани-
ровано в новом учебном году.  

Что касается дополнительных общеобразовательных программ для одаренных де-
тей, то 34,2 % опрошенных ответили, что в их организациях такие программы имеются и 
реализуются в гибридном формате; 15,8 % сообщили, что программы реализуются только 
в очном формате; 2,6 % реализуют программы в только в онлайн-формате, а 28,9 % опро-
шенных планируют разработку и запуск таких программ в новом учебном году.   

В отличие от школ, информатизация которых прошла несколько этапов в послед-
ние десятилетия, организации дополнительного образования не входили в соответству-
ющие профильные государственные программы и проекты. Развитие инфраструктуры 
осуществлялось зачастую по остаточному принципу, а иногда и случайным образом 
(например, школа передавала на баланс свою старую технику, получая новую). 

Результаты опроса это подтвердили. Только 32 % организаций имеют в органи-
зации кабинет информатики и вычислительной техники. В 64 % организаций такие ка-
бинеты вовсе отсутствуют, что позволяет нам сделать вывод о низкой динамике компь-
ютеризации – процесса, необходимого для организации образовательного процесса с ис-
пользованием цифровых технологий на необходимом уровне.  

Основные проблемы перехода на дистанционное обучение были связаны с техни-
ческим обеспечением — наличием необходимого количества и качества устройств, вы-
сокоскоростного Интернета, подписок на цифровые сервисы для работы и учебы. Боль-
шинство опрошенных педагогов отметили «недостаток и неприспособленность техно-
логического оборудования для таких занятий в семьях». 

Можно сделать вывод, что статистика показала недостаточный уровень оснаще-
ния организаций как лицензионным программным обеспечением, необходимым для ре-
ализации современных решений в области дистанционного обучения, так и низкий уро-
вень компьютеризации образовательных организаций. 
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Наряду с проблемами развития инфраструктуры для внедрения цифровых техно-
логий, отчетливо проявился дефицит готовности педагогических кадров к использова-
нию цифровых инструментов. 

18 % педагогов отметили очень низкий и низкий уровень цифровой грамотности 
до начала пандемии.  50 % педагогов оценила свой уровень цифровой грамотности как 
средний. Только четверть опрошенных педагогов оценили свой уровень развития циф-
ровых компетенций до пандемии выше среднего. 

После снятия ограничений ситуация раскрылась в более позитивном ключе. 81% 
ответивших отметили существенный рост цифровой грамотности, оценив её уже на вы-
соком уровне. 

Особенно остро перевод на дистанционные рельсы обучения восприняли органи-
зации дополнительного образования, где данная деятельность является основной, а 
именно: дома, центры, дворцы творчества, спортивные, музыкальные и художествен-
ные школы, провайдеры курсов для детей и взрослых. Введенные ограничения создали 
серьёзные препятствия для проведения характерных для сферы дополнительного обра-
зования регулярных соревнований, конкурсов и массовых мероприятий. 

Среди трудностей, с которыми пришлось столкнуться при переходе на дистанци-
онный формат реализации программ, педагоги выделили материально-техническое 
оснащение и ИТ-инфраструктуру, которая часто подводила (отсутствие компьютера с 
необходимым цифровыми сервисами (23%), доступа к высокоскоростному интернету 
(22%), технические неполадки (29 %). Наибольшей же трудностью для педагогов стала 
трансформация учебного материала для преподавания в онлайн-формате (39%), в том 
числе нехватка методического сопровождения проведения занятий в дистанционном 
формате (18 %). Таким образом, дистанционное обучение требует серьёзной трансфор-
мации контента, адаптации процесса к условиям взаимодействия в онлайн-среде, каче-
ственного распределения синхронных и ассинхронных составляющих. 

Переходя к теме трудностей детей, в первую очередь необходимо отметить, что 
подавляющее большинство опрошенных отметили, что им не хватает живого контакта 
с наставником и личного общения со сверстниками (70 %); 32 % указали на снижение 
мотивации к обучению.  

Снижение заинтересованности детей во многом обусловлено сложностями, с ко-
торыми им пришлось столкнуться при переходе на удалённый формат дополнительных 
занятий. Результаты опроса показывают, что более трети детей (34%) стали чаще стал-
киваться с проблемой непонимания изучаемого материала.  

Трудности, возникающие в период дистанционного обучения, по мнению обуча-
ющихся, были связано с материально-техническим оснащением образовательного про-
цесса (технические неполадки (48 %); доступ к Интернету (40 %); отсутствие достаточ-
ного кол-ва компьютерной техники (28 %); отсутствие необходимого оборудования 
дома для выполнения практических заданий (26 %).  

Отношение родителей к удаленному формату занятий отрицательное: только 7 
% детей и 1 % родителей отметили его в качестве желаемого. Остальная часть опрошен-
ных отдала предпочтение очному формату. 20 % детей предпочли бы смешанный фор-
мат обучения. Каждый второй опрошенный родитель (50,6 %) считает, что изменение 
формата обучения в период пандемии способствовало возникновению рисков, связан-
ных с самореализацией и раскрытием таланта их детей. 

Обсуждение результатов 

Изменения в организации работы системы дополнительного образования в пе-
риод пандемии привели к возникновению новых вызовов, заключающих в себе как 
точки роста, так и риски для системы и её участников. 
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1. Институциональная трансформация. Переход дополнительных занятий детей 
в цифровое пространство привел к изменениям ландшафта дополнительного образова-
ния – закрепление после пандемии некоторых образовательных событий в онлайн-
среде на постоянной основе. 

Длительный же запрет на проведение массовых мероприятий может привести к ис-
чезновению отдельных видов и форматов очной и событийной педагогики, что становятся 
риском для роста девиантного и протестного настроения школьников и молодежи. 

2. Доступность и равенство возможностей: курс на повышение и снижение. Отме-
чается повышение доступности дополнительного образования для получателей услуг с 
особыми образовательными потребностями; проживающих в сельской местности; с вы-
сокой удаленной занятостью родителей. 

При этом снижается доступность качественных программ для детей из семей, 
находящихся в ТЖС. Ограничения локдауна выявили недостаточный уровень матери-
ально-технической оснащенности образовательного процесса как в семье, так и в орга-
низациях общего и дополнительного образования, что влияет негативным образом на 
социальное самочувствие семейных россиян. 

3. Персонализация дополнительного образования. Пандемия стала катализато-
ром усиления процессов персонализации дополнительного образования, расширив воз-
можности выбора тематики, продолжительности, ритма занятий и количества экстер-
риториальных онлайн-курсов. 

При этом, массовая персонализация образования сводит на нет коллективные 
формы обучения, что требует отдельного изучения в области возрастной психологии и 
влияния персонализированных подходов на становление социально-ответственной 
личности, ориентированной не только на личные, но и на общественные интересы мест-
ного сообщества, региона, государства в целом. 

Ограничительные меры и отмена очных мероприятий стимулировали снижение 
уровня готовности заниматься определенными видами деятельности и демонстриро-
вать достижения высокого уровня. Для определенных практик ((олимпиад, соревнова-
ний, экспедиций) перерывы и «потеря темпа» имеют критическое значение — они фак-
тически лишают талантливых детей шансов на выстраивание восходящей траектории. 

4. Активизация деятельности провайдеров услуг из частного сектора. Ограничи-
тельные правительственные меры увеличили число провайдеров (в том числе индиви-
дуальных преподавателей/предпринимателей) услуг, предлагающих качественные бес-
платные онлайн-курсы и программы. 
В то же время очевидна неготовность государственной системы дополнительного обра-
зования к конкурированию с частным сектором вследствие отсутствия современного 
информационно-коммуникационного обеспечения и в целом, в связи с невысоким уров-
нем цифровой грамотности педагогов. 

Ситуация работы дополнительного образования в дистанционном режиме 
наглядно продемонстрировала, что его привлекательность для детей и уникальность 
эффектов тесно связаны с очной практической деятельностью и общением, показала 
бессмысленность ведения образовательного процесса полностью в онлайн-формате для 
целого ряда направлений. 

Однако есть основания считать, что опыт работы в новых условиях не пройдет 
бесследно для всех категорий участников образовательных отношений. Они освоили 
новые навыки, адаптировали или трансформировали профессиональные и учебные 
стратегии. Появились новые программы, были созданы оригинальные образователь-
ные платформы и приложения. 

Режим работы в новых условиях позволил увидеть особые возможности форма-
тов и методов онлайн-образования и их сравнительные преимущества наряду с тради-
ционными практиками. Форс-мажорные обстоятельства дали уникальный шанс для 
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проб. Организации дополнительного образования учатся создавать все более каче-
ственный онлайн-продукт, проводить занятия разных форматов, ищут варианты ком-
бинации очного и дистанционного обучения. Важно и то, что работа в условиях каран-
тина высветила широкий круг проблемных аспектов организации и управления в си-
стеме дополнительного образования. 

Заключение 

Подводя итоги отметим, что в период пандемии система дополнительного обра-
зования реализовывала, в первую очередь, запрос на позитивную занятость. 

В государственном секторе произошла «вынужденная» пересборка содержания 
под цифровую нишу. Причем дистанционный формат стал возможен не для всех про-
грамм дополнительного образования.  

С выходом основного и дополнительного образования детей в единое онлайн-
пространство обострилась конкуренции между основным и дополнительным образова-
нием за время ученика.  

В условиях дистанционного образования возросли приоритеты охраны здоровья 
детей и обеспечения кибербезопасности  

Основные тренды трансформации дополнительного образования – «оцифрован-
ная дидактика» и педагогический дизайн. Простой перенос содержания и структуры оч-
ных занятий в онлайн-среду без потери качества невозможен, особенно в такой практи-
коориентированной и коммуникативной сфере как дополнительное образование. 

Технологии blended learning, «перевернутый класс» как формы синтеза аудитор-
ных, самостоятельных и дистанционных занятий показывают свои конструктивные 
возможности. И одновременно актуализируется запрос на смену парадигмы проектиро-
вания образовательного процесса, а также использования методов современного педа-
гогического дизайна. 
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